MINISTERIO DA EDUCACAO
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
REITORIA

PORTARIA N° 371, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2025.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESPIiRITO SANTO, nomeado pelo Decreto MEC de 19.10.2021,
publicado no DOU de 20.10.2021, secdo 2, pagina 1, no uso de suas atribui¢oes legais,

RESOLVE:

Publicar, conforme anexo, o Plano de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio

e a Discriminagio no Ambito do Instituto Federal do Espirito Santo.

JADIR JOSE PELA
Reitor

Instituto Federal do Espirito Santo. Assinado digitalmente no GeDoc por Jadir José Pela (Reitor).
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Plano de Prevencio e Enfrentamento ao Assédio e a Discrimina¢do no Ambito do Instituto
Federal do Espirito Santo

1) Introducao

Este Plano de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo estabelece diretrizes,
objetivos, metas e acoes voltados a prevencado e ao enfrentamento de praticas de assédio moral,
sexual e discriminacdo no ambito do Instituto Federal do Espirito Santo, em conformidade com a
Portaria MGI n° 6.719/2024.

2) Principios

Sao principios orientadores deste Plano:

| - respeito a dignidade humana;

Il - promocao de um ambiente ético e saudavel;
Il - garantia de igualdade e nao discriminacao; e

IV - confidencialidade, protecado e acolhimento as vitimas.
3) Objetivos

Sao objetivos deste Plano:

| - prevenir praticas de assédio e discriminacdo por meio de acdes educativas e campanhas de
sensibilizacao;

Il - promover a capacitacdo de gestores, servidores e estudantes sobre temas relacionados ao
enfrentamento do assédio e discriminacao;

Il - oferecer canais acessiveis e confidveis para acolhimento e tratamento de denlncias;
IV - garantir a transparéncia nos processos e nas acoes relacionadas ao tema; e

V - monitorar e avaliar continuamente as acoes implementadas.

4) Metas

As metas deste Plano incluem:

| - realizar acbes de sensibilizacdo e capacitacdo anuais com todos os membros da comunidade
académica;

Il - disponibilizar uma rede de acolhimento eficaz para todos os membros da comunidade académica;
Il - publicar relatérios semestrais sobre resultados das acoes e indicadores de impacto;

IV - reduzir em as praticas de assédio e discriminacao reportadas nos préoximos dois anos.
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5) Obijetivos Especificos

| - sensibilizar e capacitar servidores, discentes, estagiarios, terceirizados e demais colaboradores
sobre prevencio ao assédio e a discriminacao.

I - institucionalizar e fortalecer os canais de acolhimento, orientacdo e acompanhamento das vitimas.

lll - instituir mecanismos para prevenir a revitimizacdo e garantir o sigilo e a protecdo contra
retaliacoes.

IV - estabelecer indicadores e metas para monitoramento das politicas de prevencao e
enfrentamento.

6) Estruturacio das Acdes

O Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao do IFES é estruturado
em torno dos eixos Prevencado, Acolhimento, Tratamento de Denlncias e Monitoramento, Avaliacdo e
Transparéncia, cujas acoes estao abaixo discriminadas:

Descricdo da Acao Resultados Esperados Prazo Areas Riscos tratados Dificuldades
envolvidas previstas
Dificuldade em
mudar a cultura A necessidade de
institucional e a revisar e atualizar
resisténcia de diversos instrumentos
alguns membros da | estratégicos pode ser
comunidade um processo complexo
académica. e demorado.
. Insuficiéncia de A necessidade de
Fortalecimento da cultura . R X
N recursos financeiros | envolver diversos
organizacional baseada em R
L ~ e e humanos para atores com diferentes
fpe respeito, inclusdo e ética, . .
Incorporar a tematica de - implementar as interesses e
= - resultando na reducao de - X R
prevencao do assédio e da - . acgoes previstas. perspectivas pode
. casos de assédio e Prodi, X
discriminacdo nos SRR . . Falta de gerar conflitos e
X .. discriminagao, além de Dez/25 | Integridade, .
instrumentos estratégicos romover um ambiente de DGP Gestores conhecimento atrasos.
institucionais - PDI, PDP e P R ’ sobre a tematica A falta de dados sobre
. trabalho e estudo mais - -
Plano de Integridade por parte de alguns | a ocorréncia de assédio
seguro e acolhedor para o
membros da e discriminacao no IFES
todos os membros da R i
- . s comunidade pode dificultar a
comunidade institucional. . - R
c académica. avaliacdo do impacto
E Falta de das acoes.
coordenacéo entre A mudanca de cultura
o . . AR .
as diferentes areas institucional é um
envolvidas, processo gradual e que
resultando em requer tempo e
acoes isoladas e persisténcia.
fragmentadas.
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Condutas que
configurem assédio

N&o implementacao

Capacitar 80% dos ~ . . ~
p. Elevagao do nivel de . - moral; pela area de Gestédo de
servidores com ao menos . Até Gestao de Lo . ~
letramento sobre assédio e discriminagcdo em Pessoas; baixa adesio
um curso da EV.G4 da Enap L Dez/26 | Pessoas -
o ano discriminacao funcao de raca, por parte dos
género, idade ou servidores
orientacdo sexual
Campanhas bem
planejadas e
adaptadas aos A producéo de
diversos publicos da | conteldos e a execucao
instituicdo ajudardo | de agdes periddicas
a garantir maior podem demandar
engajamento. recursos financeiros e
Maior conhecimento por O uso de canais de humanos que nem
parte de servidores, comunicagao sempre estdo
estudantes e colaboradores variados e disponiveis, exigindo
sobre os conceitos, estratégias claras priorizagao e gestao
impactos e formas de para alcangar eficiente.
prevencao do assédio e diferentes publicos Avaliar o impacto das
discriminacéo. minimizara o risco campanhas pode ser
Criagdo de um ambiente de mensagens ndo desafiador,
Inserir  no Plano de | maisinclusivo e respeitoso, serem demandando a criagao
Comunicaco do Ifes acdes | com reducdo de compreendidas ou de indicadores claros e
periédicas de disseminacio | comportamentos Até Assessoriade | assimiladas. métodos de avaliacao
e compreens3o das | inadequados. Dez/25 Comunicacdo | Coordenacdo e continua.
tematicas de prevencio do | Acdes periddicas manterao Social alinhamento entre A diversidade de
assédio e da discriminacio | © tema em destaque, diferentes setores publicos dentro da
incentivando a participacdo da comunicagao instituicdo pode exigir
ativa de toda a comunidade garantirdo a diferentes abordagens
institucional. consisténcia e e adaptacdes das
O compromisso visivel com coesdo das mensagens para
a prevencao do assédio e mensagens garantir que todos
discriminacéo reforcara a transmitidas. sejam atingidos
reputacao do Ifes como Campanhas eficazmente.
uma instituicao ética e educativas e de A necessidade de
responsavel. sensibilizacdo serdo | inovar nas campanhas
desenvolvidas para e mensagens para
enfrentar e reduzir evitar que o tema se
resisténcias torne repetitivo ou
internas a adogédo perca relevancia ao
das mudancas longo do tempo.
culturais
promovidas.
Condutas que
configurem assédio
moral interpessoal,
institucional . ~ S
« . . ; Baixa adesao devido a
. Elevacdo do nivel de vertical, horizontal s
Realizar palestras de . . . . falta de credibilidade
R - s letramento sobre assédio e Corregedoria e misto; assédio . ..
divulgacdo do Guia Lilas . quanto a efetividade da
discriminagdo sexual; N
o agdo
discriminagdo em
funcdo de raga,
género, idade ou
orientacao sexual
Capacitar 100% das Elevacio do nivel de Condutas que Baixa adesio das
liderangas com, no minimo, N - Até Gestéo de configurem assédio | liderancas; falta de
s letramento sobre assédio e .
1 curso na tematica por dez/25 | Pessoas moral; comprometimento da

ano

discriminagao

discriminacdo em

alta gestdo
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funcao de raga,
género, idade ou
orientacdo sexual

Clima
organizacional .
~ . . & Falta de canais de
Desenvolver campanhas Elevacao do nivel de , . inadequado; L. -
. - Até Assessoria de L comunicagao acessiveis
educativas para letramento sobre assédio e L discriminacao; -
N . L dez/25 | Comunicagdo , e dificuldade no uso da
comunicacéo inclusiva discriminacédo absenteismo e linguagem simples
rotatividade de guag
pessoas
Dificuldade em
implementar
- mudancas culturais Esclarecer os objetivos
Identificacdo clara dos R .
e comportamentais. | das pesquisas e
pontos fortes, fracos, e .
N Dificuldade em garantir a
oportunidades e ameagas - . ..
X conciliar as confidencialidade das
(SWOT) relacionados ao ..
R . N atividades de respostas.
clima organizacional e a . . - N
. . pesquisa e analise Facilitar o acesso as
qualidade de vida no R 1
. de dados com as pesquisas, utilizando
i trabalho. Prodi, CAS , demais atribuiges ferramentas online e
Realizar levantamento e | coleta de dados que DGPeCGP's, | | servidoresc rantindo a
monltloramento .per.lodlcos permitam a comparac3o ao Julho Gestores e Insuficiéncia dé gnonimidade dos
p cllm.a organlzaCI.onaI > | longodotempoea 2025 Comissoes de recursos financeiros | participantes
da qualidade de vida no | jyentificacio de tendéncias. Qualidade de - :
trabalho . - e humanos para a Utilizar ferramentas
Aumento do engajamento Vida no o .
realizagdo das estatisticas para
dos colaboradores nos Trabalho. R .
L pesquisas e a analisar os dados de
processos de avaliagido e . ~ ..
R P implementagdo das | forma eficiente e
melhoria continua. - R . e L
e acoes de melhoria. identificar as principais
Base sdlida para a tomada R . .
.. o Necessidade de areas de melhoria.
de decisdes estratégicas e a L
implementacao de acoes de garantir a
. confidencialidade
melhoria.
das respostas dos
servidores.
Reducdo dos indices de -
¢ ., Dificuldade em
absenteismo, afastamentos engaiar o Oferecer uma
por doencas e acidentes de & .J variedade de atividades
servidores nas
trabalho. L. para atender aos
atividades . .
Estruturar programas de Melhora no desempenho e propostas diferentes interesses
5 ¥ na satisfacdo dos . e ’ dos servidores.
promoga_o da saude e colaboradcores Prodi, DGP, Dificuldade dos Oferecer atividades em
prevencao de'agravos € N ) Dez/25 | CAS, CGP’s, servidores em . .
riscos no ambiente de Reducdo dos custos com Gestores articipar das diferentes horarios e
salde e seguranca do P P formatos para facilitar
trabalho atividades devido a s
trabalho. a participacio.
. carga de trabalho. K -
Criacdo de uma cultura X . Divulgar as ac¢des de
o . Impacto financeiro .
organizacional que valorize X - forma clara e atrativa.
| na implementagao
a salde e o bem-estar dos -
das acoes.
colaboradores.
Todos os novos servidores A ciéncia do Plano Oferecer um
estardo cientes das politicas pode se tornar um treinamento breve
A . institucionais de prevencao mero formalismo, sobre o Plano durante
Dar ciéncia, no ato da o K
X e combate ao assédio e a sem que haja 0 processo de
posse do novo servidor, do L . . . . -
- discriminacéo. imedia efetiva integracao dos novos
Plano Federal de Prevengao . DGP ~ .
Aumento do engajamento to compreensao e servidores.
e Enfrentamento do . - .
. L dos servidores na adesao dos Elaborar um material
Assédio e da Discriminagdo - R i .
construgao de um servidores. didatico conciso e de

ambiente de trabalho
seguro e respeitoso.

A posse é um
momento com

facil compreensao
sobre o Plano.
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Garantia de que todos os muitas Disponibilizar canais de
membros da comunidade informacoes, e a comunicacdo para
académica conhecem seus ciéncia do Plano davidas e
direitos e deveres em pode passar esclarecimentos sobre
relacdo ao tema. despercebida. o Plano.
. s L Justificar a importancia
Inserir cldusulas em Editais - .
Extensao da cultura de das clausulas para
e Contratos com Empresas ~ . .
. prevenc¢ao e combate ao Algumas empresas garantir um ambiente
Prestadoras de Servicos em e a e N
assédio e a discriminagado podem resistir a de trabalho seguro e
empresas assumam o . . . - -
R para além dos limites da inclusdo dessas respeitoso para todos.
compromisso com o e .
. instituicao. clausulas em seus Estabelecer
desenvolvimento de R X
P Compartilhamento da contratos. mecanismos de
politicas de enfrentamento - Dez/20 e .
. responsabilidade pela Proad Dificuldade em monitoramento do
do assédio e da - 25 . .
L prevencdo e combate ao fiscalizar o cumprimento das
discriminagdo em suas o e . .
- assédio entre a instituicdo e cumprimento das clausulas, como
relacées de trabalho, bem . L. g
~ as empresas contratadas. clausulas pelas relatérios periédicos.
como, na sua gestao, e - . -
- - Melhora das condigdes de empresas Definir san¢bes para as
acoes de formacao para =
trabalho dos empregados contratadas. empresas que nao
suas empregadas e -
das empresas contratadas. cumprirem as
empregados ]
clausulas.
Descricdo da Acao Resultados Esperados | Prazo Areas Riscos tratados Dificuldades
envolvidas previstas
Lentidao na
tramitacdo do L
¢ N Simplificar os
protocolo devido a R
. procedimentos de
quantidade de S
= S tramitacdo do
Aprovacao do protocolo orgaos
. . L protocolo.
pelos 6rgéos colegiados . necessarios. .
Comissao, . Divulgar o protocolo de
competentes. . Resisténcia de . .
. - Foéruns, Cepe, forma clara e objetiva
. . Divulgac¢éo do protocolo . - alguns setores da
Tramitar e publicar o ara toda a comunidade Abril / Colégio de inSEituicao & para toda a
Protocolo de Acolhimento p . 2025 Dirigentes e . N - comunidade
académica. implementacao do P
= Conselho académica.
Implementacio do X protocolo. o
Superior Oferecer capacitacoes
protocolo em todas as Falta de .
K s aos servidores sobre o
unidades do IFES. comunicacio eficaz ,
contetido do protocolo
sobre o protocolo, X
e os procedimentos a
o que pode gerar
P serem adotados.
o davidas e
= insatisfacao.
@
E Falta de recursos . . .
£ . . Utilizar diversos canais
= financeiros para a .
Aumento da - de comunicagao, como
R realizacdo da L.
conscientizagdo da e-mail, intranet, redes
R - campanha de ..
comunidade académica . - sociais e eventos.
divulgacao. - .
. sobre o protocolo e seus - i Utilizar uma linguagem
Divulgar o Protocolo em L Dez / Comissao, Dificuldade em L
R objetivos. -, - clara e objetiva para
todos os campi do Ifes - . 2025 Ouvidoria, chamar a atencao L ~
Adesao da comunidade X facilitar a compreensao
- da comunidade
académica ao protocolo. . do protocolo.
- académica para o ..
Reducao de casos de . Elaborar materiais
M L protocolo em meio iy .
assédio e discriminacao. didaticos como videos,
a tantas outras . g .
. ~ infograficos e cartilhas.
informacoes.
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Servidores habilitados a
oferecer acolhimento Dificuldade de
inicial eficaz e humanizado alguns servidores .
Ao - Oferecer diferentes
as vitimas de assédio, com em adotar novas R
. - modalidades de
conhecimento sobre os praticas e romper R
. P R treinamento
tipos de assédio, os com paradigmas. R .
X T - (presencial, online,
impactos psicolégicos e as Dificuldade em Lo
. - individual ou em
medidas a serem conciliar as rupo) para atender as
tomadas. atividades de grup .p
= . necessidades dos
Implementagao de um acolhimento com X
. . servidores.
protocolo de atendimento as demais
K . e Oferecer
padronizado para garantir atribuicdes dos
. . acompanhamento e
aqualidade e a servidores. L.
. . o supervisao aos
uniformidade do Insuficiéncia de .

i i atendimento em todas as recursos servidores que atuam
Capacitar  os  servidores - Corregedoria, | . ) no acolhimento,
responsaveis pelo | unidades do IFES. Dez/20 o financeiros e .

i Aumento da sensibilizacdo | 25 Ouvidoria, humanos para a garantindo seu
acolhimento ) ¢ DGP 1anos p bem-estar emocional.

dos servidores sobre a realizacdo das R
. - - . Estabelecer parcerias
importancia do acoes formativas. com instituicses
acolhimento e do combate Necessidade de ¢
. . . externas para oferecer
ao assédio, contribuindo garantir a -
~ . suporte especializado
para a construcdo de uma privacidade e o . .
P . L aos servidores e as
cultura institucional mais sigilo das i,
. - vitimas. Promover uma
segura e acolhedora. informagdes das L
N - e comunicagao clara e
Incentivo a denuincia e vitimas.
= e~ . transparente sobre a
reducdo da subnotificagdo Risco de . A
. importancia do
de casos de assédio. sobrecarga . .
. . acolhimento e as agdes
Melhora a qualidade de emocional dos X
R Y R implementadas.
vida das vitimas, que se servidores que
sentirdo mais seguras e atuam no
apoiadas ao denunciar. acolhimento.
Inseguranca de
gestores em agir
de imediato em
= determinadas
. .. - Gestao de . - L
Mapear as medidas Definir um rol de opgdes Pessoas situagdes; atraso/ Dificuldade no debate
acautelatérias (medidas a para gestores agirem Até A dificuldade na interno para construir
: . Ouvidoria e ~ . .
serem tomadas antes de assertivamente para jun/25 unidade atuacao para medidas acautelatérias
procedimento apuratério) cessar violéncias . cessar a violéncia de referéncia
correicional N -
devido a auséncia
de rol de medidas
adaptadas a cada
organizagao
Descricao da Acao Resultados Esperados Prazo Areas Riscos tratados Dificuldades
envolvidas previstas
Subnotificagdo de
. casos de assédio e Falta de patrocinio da
Melhorar niveis de L = L
Lancar campanha de . discriminacao; alto | alta gestao; restricoes
R = . conhecimento dos fluxos e , — o L
divulgacdo dos canais de .. Até Ouvidoria e indice de orcamentarias;
s .. canais existentes para . . .
recebimento de dendncias L X jul/25 ACS arquivamento de contetidos sem a
o dendncias; incentivar que L, . .
(fluxos e Ouvidoria) X dendncias devido a | profundidade e/ou
a pessoa denuncie .
relatos clareza necessaria
incompletos




Ministério da Educagdo

Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo

Retaliagoes a
pessoas
denunciantes/viti

Falta de patrocinio da

relevantes sobre o

contetdo da

E . - . mas; adoecimento alta gestao; restricdes
Capacitar dirigentes para a . N . Ouvidoria, . . R
E L R Proporcionar seguranga as | Até . da servidora/do orcamentarias; baixa
= | aplicacdo de medidas e . P Corregedoria X .
£ - vitimas apés dentincia dez/25 servidor; qualidade da
acautelatorias e DGP . o R
.; inseguranca dos capacitacdo; baixa
_= gestores na adocdo | adesao de dirigentes
g de medidas
T acautelatorias
e
E .
b Medidas Alguns setores ou
E especificas, como individuos podem
anonimato e sigilo, resistir a
serao implementacio de
implementadas medidas de protecao,
para evitar que requerendo esforgos
Os denunciantes e denunciantes e adicionais de
testemunhas sentirdo testemunhas comunicagao e
maior seguranga em sofram represalias. | sensibilizagdo.
relatar irregularidades, O estabelecimento | A disponibilidade de
sabendo que estao de uma estrutura recursos humanos e
protegidos contra de protecdo financeiros pode
retaliagdes. robusta reduzird o dificultar a execucao
Implementacao eficaz das medo de completa das medidas
. ~ medidas de protecio represalias, de protecao, exigindo
Elaborar medidas de protecao i p ¢ . P . P <;~ X .g
R resultard em uma incentivando a uma gestao eficiente e
ao denunciante e P - . <
- diminuicao significativa de . denuncia de possivel alocacdo
testemunhas contra ag¢des ou S . Dez/20 Ouvidoria, . . ..
- X casos de retaliagdo. . irregularidades. adicional de recursos.
omissoes praticadas em ~ . 25 Corregedoria =
o .. A protecao ativa aos Ao proteger os A manutencdo do
retaliacdo ao exercicio do . R .
L denunciantes e denunciantes, anonimato dos
direito de relatar ) .
testemunhas promovera reforca-se a denunciantes pode ser
um ambiente de trabalho mensagem de que complexa em certos
mais ético e transparente. a instituicao leva a casos, exigindo o
Estimulo a uma maior sério as denuncias, | desenvolvimento de
participacdo dos aumentando a protocolos rigorosos.
colaboradores na credibilidade do O acompanhamento
identificacdo e denlncia sistema. constante para
de comportamentos Treinamentos e assegurar que as
inadequados ou ilegais. monitoramento medidas de protecao
continuo estao sendo
garantirdo que as efetivamente
medidas de implementadas pode
protecdo sejam ser desafiador devido
aplicadas de forma | a quantidade de campi
eficaz do Ifes.
Descricao da acao Resultados Prazo Areas Riscos tratados Dificuldades
Esperados envolvidas previstas
Aumento da Falta de recursos Priorizar a criacdo
visibilidade do Plano humanos para a da pagina e alocar
Criar pagina no site institucional | e de suas agoes para . criagdo e 0S recursos
. = K . Assessoria de ~ L.
dedicada ao Plano de Prevencdo | toda a comunidade Até julho L. manutencao da necessarios.
. N A Comunicacao L. R
e Enfrentamento ao Assédio e a académica. 2025 . pagina. Criar um
o - Social I .
Discriminacgao Facilitar o acesso a Dificuldade em calendario de
informacdes manter o atualizagdo do

contetdo da
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Monitoramento, avaliacdo e transparéncia

tema, como o
protocolo de
atendimento, canais
de dendncia e
legislagao.
Demonstrar o
compromisso da
instituicdo com a
prevencao e o
combate ao assédio e
a discriminagao.
Empoderar os
membros da
comunidade a
denunciar casos de
assédio e buscar
apoio.

pagina atualizado.

Falta de interesse
da comunidade
académica em
acessar a pagina.

pagina.

Realizar uma
campanha de
divulgacédo da
pagina para toda a
comunidade
académica.
Incentivar a
interacdo dos
usuarios com a
pagina, por meio
de comentarios e
sugestoes.

7) Disposicoes Finais

Este Plano Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discrimin¢ao deve ser revisado anualmente ou

sempre que houver atualizacdes significativas no Plano Federal de Prevencao e Enfrentamento do

Assédio e da Discriminacao.




		2025-02-10T16:17:07-0300




